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Was ist ein Unternehmen?



Unternehmen: Fragen “"E

Berlin

= Was ist (iberhaupt ein Unternehmen?

= Warum griindet man ein Unternehmen?

= Wie unterscheiden sich die Rechtsformen AG, GmbH, OHG, KG und e.K.?
= Welche Rechtsform ist fiir meine Geschaftsidee geeignet?

= Wer haftet, wenn das Unternehmen erfolgreich verklagt wird?

= Wer beteiligt sich am Gewinn des Unternehmens?

= Wer haftet, wenn das Unternehmen Insolvenz anmelden muss?

= Wer fihrt das Unternehmen?



Unternehmen: mogliche Definitionen h'.E

Universitat
Berlin

= Unternehmen betreiben die Erzeugung von (knappen) Giitern und Diensten durch
eine Kombination von Produktionsfaktoren (Arbeit und Kapital). Aufgabenbereiche sind
u. a. die Faktorbeschaffung (z. B. Finanzierung), der Transformationsprozess (Produktion)
und der Absatz (Marketing).
= Unternehmen sind eine Institution zur Maximierung von
= Produktivitdt (Output / Input)
= Wirtschaftlichkeit (Ertrag / Aufwand)
= Rentabilitat (Gewinn / Kapital)
= Unternehmen dienen der Selbstverwirklichung, Machtausiibung, Ausbeutung oder dem
Prestige der Unternehmenden.

= Unternehmen sind Institutionen mit dem Ziel des Selbsterhalts (Nachhaltigkeit).



Unternehmen als Form der Kooperation '.E
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Berlin

»Unter der Firma kooperieren Abteilungen fiir Produktion, Logistik, Absatz, Rechnungswesen.
Unter der Firma arbeiten weiter Arbeiter, Fiihrungskrafte, Lieferanten, Kunden, Kreditgeber
ebenso wie kommunale Behérden zusammen."

Beispiel Ingenieur:in
= Bietet nicht nur physische Anwesenheit wihrend festgesetzter Zeiten gegen
Gehaltszahlungen (klare, leicht beobachtbare und kontrollierbare Tauschbedingung).

= Der/die Vorgesetzte erwartet auch FleiB, technisches Wissen, Kreativitat, Loyalitat und
Verschwiegenheit.

= Umgekehrt erwartet der/die Mitarbeiter:in Anerkennung, Karriereméglichkeit, gutes
Betriebsklima etc.

Quelle: Spremann (1996), S. 661



Unternehmen als Form der Kooperation J::S::;Sfl'ﬁ

Berlin

»Das Biindel des von dem/der Ingenieur:in Gebotenen und das Biindel des dafiir Erwarteten
sind komplexer, langfristiger, bedingter, unsicherer, schwerer beobachtbar und weniger leicht
kontrollierbar, als dies beim elementaren Markttausch der Fall ist.”

»Die Unternehmung ist demnach ein Nexus, ein Kernbiindel gerade nicht mehr
marktfahiger Kooperationskontrakte, die dennoch nicht so komplex sind, dass sie eine
staatliche Institution erfordern wiirden."

Quelle: Spremann (1996), S. 661



Existenzursachen von Unternehmen por '.E
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Es gibt Firmen, weil es nicht-marktfahige Kooperationswiinsche gibt, fiir die eine staatliche
Organisation zu kompliziert und damit ineffizient ware.

Ursachen fiir nicht-marktfahige Kooperationswiinsche:

= Transaktionskosten (Ronald H. Coase, 1937): hohe Kosten fiir die Benutzung der Markte
(z. B. Abschluss und Monitoring von Vertragen). Ursachen kdnnen sein:

= Unvollstandigkeit von Vertragen
= zeitliches Auseinanderfallen von Leistung und Gegenleistung

= Nicht-marktfahige Zwischenprodukte / Faktorspezifitat (Oliver Williamson)
= Synergieeffekte im Team — nicht separat ausweisbare Einzelleistungen (Alchian und
Demsetz)

= Markt kann nicht feststellen, ob ein mangelhaftes Produkt auf fehlendes Engagement oder
auf Zufélle zuriickzufithren ist — Moral Hazard, ,moralisches Wagnis" (Kenneth J.
Arrow)

Quelle: Spremann (1996), S. 663



Grundbegriffe und Rechtsformen



Grundbegriffe J:?f:éii?f"ﬁ

Berlin

Gewerbe
Jede selbsténdige Tatigkeit, die auf Dauer ausgelibt wird, um Gewinne zu erzielen.

= Beispiele: Unternehmen des Handels und Handwerks u. a.

= Ausnahmen: Agrarsektor, Arzte, Rechtsanwilte u. a.

Kaufmann / Kauffrau / Kaufleute

Wer ein Handelsgewerbe betreibt, ist Kaufmann im Sinne des HGB. MaBgeblich ist, ob Art
oder Umfang einen kaufmannisch eingerichteten Geschéaftsbetrieb erfordern.

Kleingewerbetreibende kénnen durch freiwillige Eintragung Kaufleute werden.

Quelle: Lexikon der Wirtschaft; §1, §2 HGB


https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__1.html
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__2.html

Grundbegriffe: Gesellschaft und Rechtsform ﬂﬁ
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Begriff Bedeutung

Gesellschaftsvertrag Vertragliche Grundlage einer Gesellschaft; enthalt Bestimmungen liber
Geschaftsfithrung und Sitz u. a.

Gesellschafter:in Anteilseigner:in einer Gesellschaft

Publizitatspflicht Gesetzlich vorgeschriebene Information der Offentlichkeit

Rechtsform Verschiedene Moglichkeiten fiir die rechtliche Struktur eines Unter-
nehmens

Rechtspersonlichkeit Es existieren natirliche und juristische Personen.

Quelle: Lexikon der Wirtschaft



Grundbegriffe: Vertretung und Verpflichtungen nh"ﬁ

Begriff Bedeutung

Prokura Umfassende handelsrechtliche Vollmacht zur Vertretung eines Unter-
nehmens

Handelsregister Offentliches Verzeichnis, in dem rechtliche Verhaltnisse der Handels-

gewerbe aufgezeichnet sind
Verbindlichkeiten Verpflichtungen oder Schulden eines Unternehmens

Glaubiger:in Jemand, der/die berechtigt ist, von einem/r Schuldner:in eine Leis-
tung zu fordern

Quelle: Lexikon der Wirtschaft



Privatrechtliche Unternehmen

Einzelunternehmen

Kauffrau / Kaufmann

Freiberufler:in

Land- und Forstwirt:in

Personengesellschaft

Gesellschaft biirgerlichen
Rechts (GbR)

Offene Handelsgesellschaft
(OHG)

Kommanditgesellschaft
(KG)
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Kapitalgesellschaft

Gesellschaft mit
beschrankter
Haftung (GmbH)

Unternehmergesellschaft
(UG / ,,Mini-GmbH")

Aktiengesellschaft (AG)
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Einzelunternehmen e | 'E

Berlin

= Einzeln agierende:r Unternehmer:in

= Fir den Einstieg gut geeignet (z. B. fir Handwerker:innen, Kleingewerbetreibende,
Dienstleister:innen)

= Unbeschrankte Haftung mit dem Privatvermogen
= Kein Mindestkapital
= Entsteht bei Geschéaftseroffnung

= Fir Kaufleute ist ein Eintrag ins Handelsregister vorgeschrieben; fiir
Kleingewerbetreibende ist er freiwillig.

Beispiel: Anton Schlecker e.K.
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Quelle: §29 HGB; §2 HGB


https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__29.html
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__2.html

Personen- und Kapitalgesellschaften

Personengesellschaft

Mindestens zwei Rechtstrager verfolgen
einen gemeinsamen Zweck.

Mindestens ein Gesellschafter haftet
unbeschrankt mit seinem Vermogen
(kann auch eine GmbH sein).

Kein Mindestkapital nétig

Keine juristische Person, kann aber
rechtsfahig sein

Grundsatzlich einfache Griindung

Kapitalgesellschaft

= Gesellschaft haftet mit ihrem gesamten
Vermogen; Gesellschafter grundsatzlich
nicht personlich.

= Mindestkapital: 25000€ (GmbH), 1€
(UG), 50000<€ (AG)

= Juristische Person: eigene Rechte und
Pflichten; kann klagen und verklagt
werden

= Aufwendigere Griindung
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Quelle: §13 GmbHG; §1 AktG


https://www.gesetze-im-internet.de/gmbhg/__13.html
https://www.gesetze-im-internet.de/aktg/__1.html

Gesellschaftsformen im Einzelnen




Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) ﬂﬁ

= Mehrere Personen verpflichten sich durch Gesellschaftsvertrag, die Erreichung eines
gemeinsamen Zwecks zu fordern.

= Gesellschaftsvertrag auch durch konkludentes Handeln moglich; einfache Griindung
= Anteile am Gewinn / Verlust und an der Liquidation

= Jeder Gesellschafter haftet personlich und gesamtschuldnerisch fiir die Verbindlichkeiten
der rechtsfahigen Gesellschaft.

= Kein Eintrag ins Handelsregister; Eintragung als eGbR ins Gesellschaftsregister moglich

= Grundform der Kooperation

Beispiele: Wohngemeinschaft, Lottogemeinschaft, Anwaltssozietat

13
Quelle: §705, §707, §721 BGB


https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/__705.html
https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/__707.html
https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/__721.html

Offene Handelsgesellschaft (OHG) Ji?f?‘»‘ME
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Gesellschaft, deren Zweck auf den Betrieb eines Handelsgewerbes unter gemeinschaftlicher
Firma gerichtet ist und bei der kein Gesellschafter gegeniiber den Gesellschaftsglaubigern
beschrankt haftet.

= Rechtlich selbstandige Gesellschaft, Kaufmann im Sinne des HGB
= Kann Rechte erwerben und Verbindlichkeiten eingehen

= Handelsregistereintrag

= Fuhrt Firma, darf Prokura erteilen

= Buchfithrungspflicht

= Haftung wie bei der GbR mit dem personlichen Vermogen

= Gewinnverteilung nach Gesellschaftsvertrag bzw. gesetzlichen Regeln

Beispiel: Restaurants
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Quelle: §105, §120 HGB


https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__105.html
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__120.html

Kommanditgesellschaft (KG) l.ﬁ

Berlin

Unterscheidet sich von der OHG dadurch, dass sie zwei Gruppen von Gesellschaftern umfasst:
Komplementare und Kommanditisten.

= Ein oder mehrere personlich haftende Komplementare, die das Geschaft fiihren

= Kommanditisten: Haftung gegentber Glaubigern bis zur Haftsumme; ausgeschlossen,
soweit die vereinbarte Einlage geleistet ist

= Kommanditisten sind grundsatzlich von der Geschaftsfithrung ausgeschlossen, haben aber
Kontrollrechte sowie Gewinnanspruch.

= Fir Unternehmende, die zusatzliches Startkapital suchen, aber eigenverantwortlich bleiben

wollen

Beispiel: Restaurants Geschichte: Venedig!
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Quelle: §161, §164, §171 HGB


https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__161.html
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__164.html
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__171.html

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) J:;C:;th,f"E

= Juristische Person (Kérperschaft) mit eigenen Organen
= Publizitatspflicht
= Mindest-Stammkapital 25000 €

= Gesellschaft haftet mit ihrem Vermogen; Gesellschafter grundsatzlich nicht personlich,
miissen aber ihre Einlage leisten.

= Kapital bestimmt Rechte und Pflichten der Gesellschafter.
= Organe: Geschéftsfithrer:in und Gesellschafterversammlung, evtl. auch Aufsichtsrat

= Gesellschafterversammlung: Jahresabschluss, Gewinnverwendung, Bestellung von
Prokuristen; kann Anderungen des Gesellschaftsvertrags beschlieBen.

BOSCH
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Quelle: GmbHG; Logo: Bosch, aus Originalfolien


https://www.gesetze-im-internet.de/gmbhg/

Unternehmergesellschaft (UG / ,,Mini-GmbH*) Ji?f?‘»‘ME

rsita
Berlin

= Variante der GmbH: Stammkapital von 1 bis 24 999 €
= Vollstandige Einzahlung vor Anmeldung; keine Sacheinlagen
= Vereinfachte Griindung mit Musterprotokoll unter bestimmten Voraussetzungen moglich

= 25 % des Jahresiiberschusses, abziiglich eines Verlustvortrags, miissen in eine
gesetzliche Riicklage eingestellt werden.

= Die Sonderregeln zur Riicklage entfallen nach einer formellen Erhéhung des Stammkapitals
auf mindestens 25000 €.

= Bereits bei drohender Zahlungsunfahigkeit ist unverziglich eine Gesellschafterversammlung
einzuberufen.

= Sonstige Regelungen wie bei der GmbH
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Quelle: §5a GmbHG


https://www.gesetze-im-internet.de/gmbhg/__5a.html

Aktiengesellschaft (AG)

= Klassische Rechtsform fiir privatrechtliche GroBunternehmen

= Juristische Person (Kérperschaft) mit eigenen Organen

= Publizitatspflicht

= Mindest-Grundkapital 50 000 €

= Verbriefung und damit Handelbarkeit der Gesellschaftsanteile (Kapitalsammelfunktion)
= Fahigkeit, groBe Eigenkapitalbetrége flexibel aufzunehmen

= Aktie: Wertpapier; vermittelt Vermégensrechte (z. B. Dividende) und
Mitgliedschaftsrechte (Teilnahmerecht an der Hauptversammlung, Stimmrecht).

SIEMENS & Lufthansa
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Quelle: AktG; Logos: Siemens, Lufthansa, aus Originalfolien


https://www.gesetze-im-internet.de/aktg/

Organe einer Aktiengesellschaft I'E

Berlin

Hauptversammlung — Aufsichtsrat (AR) — Vorstand (VS)
= Gewinnverwendung « Uberwachung des VS = Leitung der AG in eigener
= Entlastung von VS & AR = Bestellung / Abberufung Verantwortung
« Wah! der des VS = Vertretung der AG nach
Aktionarsvertreter in den = Priifung des auBen
AR Jahresabschlusses
= Satzungsanderungen (z. B. = Vorschlag zur
Kapitalerhdhungen) Gewinnverwendung

Problem: Entkopplung von Gesellschafter:innen und Geschaftsfithrung (Principal-Agent-Problem)

AuBerdem: Ausbalancierung der Rechte von (Minderheits-)Aktionaren, Arbeitnehmern, Glaubigern,
Staat und Offentlichkeit

Quelle: AktG, §§76, 84, 111, 119
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https://www.gesetze-im-internet.de/aktg/

Unternehmen: Mischformen und Genossenschaften

Rechtsform Merkmale und Beispiele

GmbH & Co. KG Kommanditgesellschaft, deren voll haftender Komplementar eine GmbH

ist.
Beispiel: Otto
KGaA Juristische Person mit personlich haftenden Gesellschaftern; die Anteile der

Kommanditaktionare sind in Aktien zerlegt.
Beispiel: Merck KGaA

Genossenschaft Selbsthilfe-Organisation zur Férderung der wirtschaftlichen, sozialen oder
kulturellen Belange ihrer Mitglieder durch gemeinschaftlichen Geschafts-
betrieb.

20
Quelle: §278 AktG: §1 GenG


https://www.gesetze-im-internet.de/aktg/__278.html
https://www.gesetze-im-internet.de/geng/__1.html

Verbreitung und Wahl der
Rechtsform




Anzahl Unternehmen in Deutschland: 2004-2024

Unternehmen (Mio.)

2004

2008

2012

Jahr

2016

Technische .
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Berlin

2020 2024
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Quelle: Statista, Daten und Abgrenzung aus Originalfolien



Anzahl Unternehmen in Deutschland 2018 ﬂﬁ
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Beschaftigte

Rechtsform 0-9 10-49 50-249 250+ Insgesamt
Einzelunternehmen 2.078.768  64.740 2.457 78  2.146.043
Personengesellschaften (z. B. OHG, KG) 324,411 55.038 13.013  2.953 395.415
Kapitalgesellschaften (GmbH, AG) 530.852 152.527  42.920  9.980 736.279
Sonstige Rechtsformen 169.865  26.569 7.079 2441 205.954
Insgesamt 3.103.896 298.874 65.469 15.452  3.483.691

Die Gesamtzahl weicht von der vorigen Grafik ab. Die genaue statistische Abgrenzung ist in den Originalfolien

nicht angegeben.
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Quelle: Statista, Tabelle aus Originalfolien, 2018



Kriterien fur die Wahl der Unternehmensrechtsform

= Haftung der Gesellschafter

= Leitungsbefugnis

= Beteiligung am Gewinn / Verlust

= Kapitalbeschaffung und Finanzierungsmoglichkeiten
= Steuerliche Aspekte

= Rechtsformabhangige Aufwendungen

= Publizitatspflichten

= Mitbestimmung der Arbeitnehmer

23



Quiz: Welche Rechtsform?

1. Sie haben eine Geschaftsidee, haben genug Ersparnisse, um das Unternehmen fiir das erste
Jahr zu finanzieren, und mochten bei lhren Geschéftspartner:innen ein groBes Vertrauen
erwecken.

2. Sie haben eine Geschéftsidee, haben genug Ersparnisse, um das Unternehmen fiir das erste
Jahr zu finanzieren, aber méchten nicht personlich fiir Schaden haften.

3. Sie sind Elon Musk, haben eine Geschéaftsidee, mdchten keine eigenen Ersparnisse
aufbringen, aber brauchen 10000000 <€ Kapital.
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Rechtsformen im Vergleich: Personengesellschaften "E
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OHG KG GbR
Vertrag Gesellschaftsvertrag Gesellschaftsvertrag Gesellschaftsvertrag
Mindestkapital Keine Vorschrift Keine Vorschrift Keine Vorschrift
Mindestpersonen 2 2 2
Geschaftsfiihrung Nach Vertrag; sonst Grundsétzlich Nach Vertrag; sonst
grundsatzlich alle, einzeln Komplementére gemeinschaftlich
Haftung Alle personlich, Komplementéare Personlich und
unbeschrankt, unbeschrankt; gesamtschuldnerisch
gesamtschuldnerisch Kommanditisten bis
Haftsumme*
Gewinnbeteiligung Nach vereinbarten Beteiligungsverhaltnissen; sonst Beitragswerten; sonst gleichen An-
teilen
Handelsregister Abteilung A Abteilung A Nein; Gesellschaftsregister
moglich

* AuBenhaftung ausgeschlossen, soweit die vereinbarte Einlage geleistet ist.

25
Quelle: HGB; §709 BGB


https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/
https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/__709.html

Rechtsformen im Vergleich: Kapitalgesellschaften

o |
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GmbH (einschlieBlich UG) AG
Vertrag Gesellschaftsvertrag Satzung
Mindestkapital 25000€; bei UG ab 1€ 50000€
Mindestpersonen 1 1
Geschéftsfiihrung Geschéftsfiihrer:in Vorstand
Haftung Gesellschaft mit ihrem gesamten Gesellschaft mit ihrem gesamten

Gewinnbeteiligung

Handelsregister

Vermogen; Gesellschafter
grundséatzlich nicht persénlich

Grundsatzlich nach Kapitalanteilen

Abteilung B

Vermogen; Aktionére grundsatzlich
nicht persénlich

Dividendenausschiittung nach
Beschluss der Hauptversammlung

Abteilung B

26
Quelle: GmbHG; AktG


https://www.gesetze-im-internet.de/gmbhg/
https://www.gesetze-im-internet.de/aktg/
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